
Führung – Schulleitung (SL)/Innovative Lernprozesse 
 
Projektphasen Vision Strategie Struktur Kultur 
Ideenfindung/ 
Initialphase 

• Funke und Begeisteung des 
Kollegiums 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Klärende Impulse für das 

Profil - Konzept den SL geben
 
 
 
 
• Finden des Leitbildes mit 

formulierten Zielstellungen 
 

• Vorstellen des 
Bewerbungskonzeptes 

 
                   (Profil Q) 
 
 
 
 
 
 
 
• Workshop zur Begleitung des 

SL bei der Ideeenfindung zu 
Profil Q 

                                  
 
 
 
• Aufstellen + Entwickeln eines 

Schulprogrammes (mit 
Eltern/Schülern und 
technischen Personal) 

 
 
 
 
• Ist- Stand Analyse mit 

Moderationsfunktion des 
Schulleiter 

 
 
 
 
• Ernennung des Projektleiters 
• Gründung AG Profil Q 
       
              
   
              (Organisationsentwicklung) 
 
• Gesamtlehrerkonferenzen 
• Teilkonferenzen 

•  Aufwärmphase 
• Einbindung aller Kollegen in 

die Tätigkeit 
 
⇒              die Unsicherheit + 
Warum?     das Unbehagen  
                   sollten ausgeräumt  
                   werden 
 
 
 
• Eltern/Schüler + techn. P. für 

den Prozess sensibilisieren 
• alle beteiligen sich an dem 

Findungsprozess 
      →umfangreiche Gedanken 
      →langwieriges Suchen +  
          Finden 
      →Viel Zeit geben! 

Planung 
 
 

• viele Kollegen am 
Entwicklungsprozess  
beteiligen + persönliches 
Engagement hervorzurufen 

 
  ⇒ positive Ansätze  
       verstärken 

 • Ernennung der 
Klassenstufenverantwort- lichen 
durch den SL   

        
        (Organisationsentwicklung) 
 
• Gründung verschiedener AG`s 

• Abgabe von Kompetenzen an die 
Stufenverantwortlichen und  die 
AG´s durch den SL 

Implementierung/ • Leitbild der Schule • Aus den Arbeitsgruppen • SCHILF  



Durchführung 
 
 
 

 
⇒ Im gemeinsamen Lernen  
     den Einzelnen stärken 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• persönliche Zielverein- 

vereinbarungen mit allen 
Kollegen  

entwickelte Konzepte: 
 
1)  Fortbildung des Kollegiums 
2) Blockunterricht → L 
(Vorbereitung) 
3) Methodentraining    →        L 
(Methoden Profil Q/Wer macht 
was?) 
4) WTH/NK 
5) Schülermitverantwortung L  
( Schule mit Qualität) 
6) Elternseminare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Mitarbeitergespräche 
     führen 
 
 
 
 
 
 

• Besuch der Mentorenschulen 
• Teilnahme bei SALF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Gründung der erweiterten 

Schulleitung   ESL 
(L- Funktionsbesch.) 
 
    
               
• Kommunikationstraining 
 
 
• Ptofil Q + meine Klasse 
• Intensives Nachdenken über die 

Arbeit mit der Klasse 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Evaluation • Ziehen einer ersten 
Zwischenbilanz und 
Entwickeln von 
Konsequenzen aus der 
Zwischenbilanz 

• Fragebögen ständig 
aktualisieren + über- 

      arbeiten 

• Prozessevaluation: 
1. Phase = 3.Jahr 
2. Phase = 4.Jahr 
3. Phase = 

Abschluss 5.Jahr 

• PM geben Unterstützung + 
begleiten den Prozess 

• Erneuter Ist-Stand 
Fragebogen für E/L/S 
(Eltern/Lehrer/Schüler) 

• Erneuter Ist-Stand + 
Konsequenzen daraus 
ableiten 

• Im Kollegium herrschte dazu 
anfänglich eine abwartende + 
kühle Haltung die sich mit 
zunehmender  PM zur 
konstruktiven Mitarbeit 
verbesserte  

• Einbindung  
• positive Erwartungshaltung 
     im Kollegium 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


